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按：本文是清华大学陈吉宁校长 2015年 1月 27日在清华大
学研究生毕业典礼暨学位授予仪式上的讲话摘要，也是他 1
月 28日出任环保部党组书记前的最后一次公开讲话。陈校
长当然知道自己明天就要离校了。这篇讲话情真意切，苦口
婆心，不仅展示了他的哲思和文采，更展示了一位优秀教育
家对教育事业的忠诚尽责和忠事始终的职业精神。原文题为
《选择与坚持》，本报擅改标题为《最后一课》刊发。

今天，共有 1318名同学获得博士、硕士学
位。首先，我代表学校，向同学们奋力拼搏完成
学业表示祝贺！前不久，我在台湾访问的时候
见到一本书，书名叫《Outliers（局外人）》，书
的内容与去年全校教育工作讨论会的主题很
吻合，我就买了下来，在回北京的路上很快读
完了。书中讲了很多故事来说明社会环境、机
遇对一个人成功的重要作用，我从这些故事中
得到了一些新的不同的感受和启示。
第一是从现在做起，从小事做起，不要怨天

尤人。这本书讲到加拿大冰球国家队的故事，作
者发现在这些国家队选手中有一个规律性现
象———他们大部分人都出生在 1、2月份，很少
有在年底出生的。之所以出现这种现象，是因为
在加拿大这个冰球运动狂热的国家，教练们会
挑选 9到 10岁的小选手组成“巡回赛小组”，
而分组的时间界线恰好是 1月 1日，换句话说，
1月 1日到当年 12月 31日之间出生的球员会
被分在一组。对 10来岁的孩子来说，几个月的
年龄差距还是很明显的，那些大月份出生的小
孩发育更成熟，更容易在同组竞争中胜出。而一
个小选手一旦被选中，他将拥有更好的教练、更
出色的队友、参加更多的比赛。久而久之，这些
孩子的成绩会越来越好，其中最优秀的一部分
人就进入到国家队。大月份出生的运动员从一
开始幸运地获得了那些微小的机会，并通过努
力逐渐把这些机会累积成自己的优势，最终成
为国家队选手。这个规律不仅存在于加拿大冰
球运动中，在美国的棒球运动、欧洲的足球运动
甚至在学校教育中也有类似现象。

这告诉我们，每件事情的起步阶段都很重要，不要因为事情小
就忽视它，不要因为是刚开始就不认真去做。同学们，你们离开学校
后，身边的每一件小事都可能是积累未来发展优势的那个机会。希
望大家迈好这走向社会的第一步，从小事做起，从现在做起，从身边
的一点一滴做起，把自己的成长融入到国家发展、社会进步的洪流
中，即使遇到了困难和挫折，也决不要消极悲观、怨天尤人。
第二是要长期坚持，全心投入，不要轻易放弃。当我们陶醉于婉

转悠扬的乐曲时，经常会赞叹演奏者的高超技巧，并可能会将此归
功于他们的非凡天赋。《Outliers》这本书却讲了另外一个发现：无论
是小提琴还是钢琴专业的学生，他们从 5岁左右开始学琴，到 20岁
时，那些具有成为世界级独奏家潜质的学生都至少练习了 10000小
时，那些被认为比较优秀的学生累计练习了 8000小时，而那些被认
为将来只能成为一名音乐辅导老师的学生只练习了 4000小时。这
就是所谓的“10000小时法则”，如果一个人的技能要达到世界水
准，他的练习时间通常需要超过 10000小时。这个法则也应验在我
们熟知的很多著名人士身上。比如，比尔·盖茨就几乎把自己的青少
年时光都用在了计算机程序开发上。从 1968年他上七年级开始，到
大二退学创办微软公司，这期间盖茨持续编程有 7年时间，远远超
过 10000小时，据说当时世界上有盖茨这样经历的人不超过 50个。
因此，当 1975年个人计算机开始进入家庭时代的黎明时刻，能占据
最有利的位置去拥抱第一缕曙光的人，自然非“盖茨”们莫属。前不
久，Facebook创始人扎克伯格来清华演讲，我问了他一个问题———
对于创业者来说，什么最重要？他不假思索地回答：“不要放弃。”我
们的古人也说，行百里者半九十。做一件事情，只有持之以恒地坚持
下去，你才能从中产生对事物的深刻理解和认识，获得与众不同的
感悟和洞察，这是一个人成长不可或缺的重要过程。没有这样的积
累，即便机会到了你的面前，也很难把握住。所以，平庸与卓越之间
的差别，不在于天赋，而在于长期的坚持、持续的投入。
第三是要懂得取舍，有所不为，不要被眼前利益所诱惑。苹果公

司首席执行官蒂姆·库克在清华有一个对话活动，当被问到“在过去
3年中哪些是你做的最困难的决策”时，库克说最难的是“决定不做
什么”。因为苹果公司有太多伟大的、令人兴奋的想法。他又被问到，
是不是要从好的想法中选择最好的想法，去掉次好的想法？令人惊
讶的是，库克说，我们所有的想法都是最好的想法，但苹果公司只能
选择其中一种，并努力把它做到极致，其他的都会果断放弃。人的成
长就是一个不断选择的过程，对优秀的人而言，选择更是人生中面
临的最大挑战。今天你们走向社会，将面临各种各样的机遇、诱惑，
也会遇到很多的挑战、挫折。每当这时候，你都是在回答与“选择”
相关的问题。我希望大家，无论面对机会还是挑战，都能有舍弃的胸
怀和勇气，都能从国家利益出发、从大众福祉出发，选择最有价值的
事情，专心专注地做下去，在服务国家、奉献社会的事业中让自己从
优秀走向更加优秀。
当然，即使大家做到了这三点，也未必一定能获得你所期望的结

果。但我相信，只要做到了从小事做起，从现在做起，持之以恒，勇于舍
弃，你们就会从自己的每一次经历中收获对成功与失败更为深刻的理
解。那时候，世界依然属于你，创造精彩人生的空间依然为你敞开。正如
敬爱的朱镕基学长在纪念经管学院建院 30周年时对清华同学们讲的
那样：“要大胆地试，不要怕失败；你们还年轻，失败了也无所谓。”
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邯郸诗词选（二）
古都邯郸，人杰地灵；历史悠久，文化

灿烂。文人雅士，纷至沓来；遗诗留词，不

计其数。本报将摘发、连载古今诗词大家

直接以“邯郸”二字入诗者，以飨读者。

登邯郸洪波台置酒观发兵
【唐】李白

我把两赤羽，来游燕赵间。

天狼正可射，感激无时闲。

观兵洪波台，依剑望玉关。

请缨不系越，且向燕然山。

风引龙虎旗，歌钟昔追攀。

击筑落高月，投壶破愁颜。

遥知百战胜，定扫鬼方还。

邯郸才人嫁为厮养卒妇
【唐】李白

妾本崇台女，扬蛾入丹阙。

自倚颜如花，宁知有凋歇。

一辞玉阶下，去若朝云没。

每忆邯郸城，深宫梦秋月。

君王不可见，惆怅至明发。

照眉池
【唐】李白

清虚一鉴湛天光，曾照邯郸宫女妆。

回首丛台尽荆棘，翠娥无影乱寒塘。

认真的德国人
世界杯上，德国 7：1“屠杀”

巴西的比赛很多人都看了，真是
一桩令人难以置信、目瞪口呆的
“世纪惨案”。或许只有德国人才
能制造出这样的“惨案”。整支德
国队，如同一台高效运转的精密
仪器，步步为营，所向披靡，且根
本停不下来。这就是典型的德国
性格：认真、细致、严谨，处处追求
完美。而世上的事，就怕“认真”
二字……

1944年冬，盟军完成了对德
国的铁壁合围，法西斯第三帝国
覆亡在即。整个德国笼罩在一片
末日的氛围里，经济崩溃、物资奇
缺，老百姓的生活陷入严重困境。

对普通平民来说，食品短缺
就已经是人命关天的事。更糟糕
的是，由于德国地处欧洲中部，冬
季非常寒冷，家里如果没有足够
燃料的话，根本无法挨过漫长的
冬天。在这种情况下，各地政府只
得允许让老百姓上山砍树。

你能想像帝国崩溃前夕的德
国人是如何砍树的吗？在生命受
到威胁时，人们不但没有去哄抢，
而是先由政府部门的林业人员在
林海雪原里拉网式地搜索，找到
老弱病残的劣质树木，做上记号，
再告诫民众：如果砍伐没有做记
号的树，将要受到处罚。在有些人
看来，这样的规定简直就是个笑
话：国家都快要灭亡了，谁来执行
处罚？

当时的德国，由于希特勒作
垂死挣扎，几乎将所有的政府公
务人员都抽调到前线去了，看不
到警察，更见不到法官，整个国家

简直就是处于无政府状态。但令
人不可思议的是，直到第二次世
界大战彻底结束，全德国竟然没
有发生过一起居民违章砍伐无记
号树木的事，每一个德国人都忠
实地执行了这个没有任何强制约
束力的规定。
这是著名学者季羡林先生在

回忆录《留德十年》里讲的一个
故事。当时他在德国留学，目睹了
这一幕，所以时隔 50 多年，他仍
对此事感叹不已，说：“德国人具
备了无政府的条件，却没有无政
府的现象。”
是一种什么样的力量使得德

国人在如此极端糟糕的情况下，
仍能表现出超出一般人想象的自
律？答案只有两个字：认真。因为
认真是一种习惯，它深入到一个
人的骨髓中，融化到一个人的血
液里。因为这两个字，德意志民族
在经历了上个世纪初中叶两次毁
灭性的世界大战之后，又奇迹般
地迅速崛起。
再讲一个关于德国人认真

的小故事。熟悉柴油机制造业的
人都知道这样一个说法：中国制
造的柴油机，噪音在数公里外都
听得见，柴油机周围数平方米都
是油迹；而德国人生产的柴油
机，则可以放在办公室的地毯上
工作，根本不会影响隔壁房间的
人办公。于是，1984年，武汉柴油
机厂聘请德国退休企业家格里
希任厂长。
格里希上任后开的第一个会

议，市有关部门领导也列席参加
了。没有任何客套，格里希便单刀

直入，直奔主题：“如果说质量是
产品的生命，那么，清洁度就是气
缸的质量及寿命的关键。”说着，
他当着有关领导的面，从摆放在
会议桌上的气缸里抓出一大把铁
砂，脸色铁青地说：“这个气缸是
我在开会前到生产车间随机抽检
的样品。请大家看看，我都从它里
面抓出来了些什么？在我们德国，
气缸杂质不能高于 50毫克，而我
所了解的数据是，贵厂生产的气
缸平均杂质竟然在 5000 毫克左
右。试想，能够随手抓得出一把铁
砂的气缸，怎么可能杂质不超标？
我认为这不是工艺技术方面的问
题，而是生产者和管理者的责任
心问题，是工作极不认真的结
果。”一番话，把坐在会议室里的
有关管理人员说得坐立不安，尴
尬至极。

两年后，格里希因种种原因
卸职时，武汉柴油机厂生产的气
缸杂质已经下降到平均 1000毫克
左右。回国后，格里希又几次来中
国，每次都要到武汉柴油机厂探
望。在厂里，他有时拿着磁头检查
棒发现气缸有未清除干净的铁粉
时，忘了自己已经不是厂长，仍然
生气地向周围陪同的人大声咆
哮：“你们怎么能这么不认真！”

如果说强大的德意志是一
个可怕的民族，那么，认真也是
一种可怕的力量，它大能使一
个国家强盛，小能使一个人无
往而不胜。我们实在该好好学
习德国人认真得近乎刻板的精
神，将认真贯彻到自己点点滴
滴的行为中。一旦“认真”二字
也深入到自己的骨髓，融化进
自己的血液，你也会焕发出一
种令所有的人，包括自己都感
到敬畏的力量。 （王洛）

这世间，有一种压力，叫上有
老下有小;有一种责任，叫上有老
下有小;更有一种幸福，叫上有老
下有小。

家有老人是个宝。父母在，家
才是你安魂入梦的地方。在外忙碌
了一天，回到家里，亲热地叫一声
“爸、妈”，我们才能充分感知家的
温馨和踏实。家有老人，就意味着
这个世界上最永恒的亲情还在。自
己不管年龄多大，只要家里有父母
在，总觉得自己还是个孩子，因此
便不觉得年老，心里总存着一股蓬
勃的朝气，身上总感到有不尽的活
力。只要父母在，我们就会觉得生
命的黄昏离我们还很远，我们还在
生命的正午，我们还有许多的时间
把梦想变为现实，脚下生活的路，
还是那么的阳光灿烂。

孩子是我们生命的延续，是

我们心中最甜蜜的温暖，足够我
们终生沐浴。我们在孩子身上有
了完美的向往，对孩子的人生，我
们比对自己还要认真。孩子教会
了我们如何去爱，无怨无悔地爱。
孩子让我们懂得什么才是真正的
爱，因为一个不爱孩子的人，是不
会真心去爱任何人的。在岁月的
风霜里，曾经的遗憾，曾经的不
满，曾经的苦难，都会被孩子所抚
平弥补，生命被完整地装满。

上有老下有小的时候，我们
应该感到幸福。因为我们已经褪
去了青春的青涩，洗尽了生活的
铅华，懂得了感恩，懂得了回报，
懂得了珍惜和付出。

因为父母尚在，我们可以孝
敬他们，可以缠绕在他们身边，还
可以做一个他们眼里长不大的孩
子，感受那份永远不会苍老的父

爱母爱。因为自己的孩子还小，还
要我们养育和操劳，我们就更有
了努力拼搏的动力。

为家庭、为生活，我们的奔波
和努力就更有了希望和目标。我们
的辛苦和付出，都有家庭有父母在
背后的支持和鼓励。而无论在外面
遇到多大的风雨，家庭的港湾是我
们永远温暖的怀抱。有父母，有孩
子，有家，有爱，无论多么地辛苦和
劳累，都是幸福的生活。
老人和孩子终有一天会和自

己分手，到那个时候，上有老下有
小的日子，便会成为最充实的记
忆和一生的怀念。每想到这一点，
我们没有理由不去珍惜生命里上
有老下有小的日子，那是上苍赐
予我们最美好的一世情缘。
上有老下有小的日子，是人

生最充实最幸福的日子。（王言）

有一种幸福叫“上有老下有小”

清顺治 16 年至雍正 7 年
(1659—1729年)，直隶省巡抚驻大
名府(今大名县),1729 年保定直隶
总督署竣工后，“省会” 迁往保
定。此后，河北的近现代史，几乎
是一部“省会变迁史”———若用
一个词来形容这段历史，那就是
“颠沛流离”。从 1913年民国时
期省会变迁算起，到 1968年石家
庄成为省会，这 55年时间里，河
北省省会竟然变动了 11次之多。
若算上抗日战争期间的“临时性
省会”，那就远不止这个数字了。

1、清雍正 7 年至民国 2 年
(1729—1913 年)，直隶总督、巡抚

均设于保定。1870—1902年，夏季
在天津办公，到 1913年，直隶首府
正式迁至天津。

2、1928年 10月，国民政府改
河北省为直隶省，并将省会定在
北平。

3、1930年 10月，河北省政府
从北平迁至天津办公。

4、1935年 6月，河北省政府
从天津迁至保定办公。

5、1945年 11月，抗战结束后
初期，河北省省会设在北平。

6、1946年 7月，河北省政府
机构从北平迁回到保定，保定重
新成为省会。

7、1947年 11月，解放战争期
间，河北省会从保定又迁回到北
平。

8、1949年 7月，中央人民政
府定河北省会为保定，河北省人
民政府随即于 8月成立。

9、1958年 2月,河北、天津行
政合并，省会由保定迁往天津。

10、1966 年 5 月，冀、津利益
矛盾重重，保定又一次成为河北
省会。

11、1968年 2月，河北省革委
会在石家庄成立，石家庄成为河
北省新省会，并延续至今。

（摘自《沧州晚报》）

河北省会 55年搬了 11次

【唐】李白

醉骑白马骆，西走邯郸城。

扬鞭动柳色，写鞚春风生。

入郭登高楼，山川与云平。

深宫翳绿草，万事伤人情。

相如章华巅，猛气折秦嬴。

两虎不可斗，廉公终负荆。

提携袴中儿，杵臼及程婴。

空孤献白刃，必死耀丹诚。

平原三千客，谈笑尽豪英。

毛君能颖脱，二国且同盟。

皆为黄泉土，使我涕纵横。

磊磊石子冈，萧萧白杨声。

诸贤没此地，碑版有残铭。

太古共今时，由来互衰荣。

伤哉何足道，感激仰空名。

赵俗爱长剑，文儒少逢迎。

闲从博陵游，帐饮雪朝酲。

歌酣易水动，鼓震丛台倾。

日落把烛归，凌晨向燕京。

方陈五饵策，一使胡尘清！

自广平乘醉走马六十里至
邯郸登城楼览古书怀

邯郸南亭观妓
【唐】李白

歌鼓燕赵儿，魏姝弄鸣丝。

粉色艳日彩，舞袖拂花枝。

把酒顾美人，请歌邯郸词。

清筝何缭绕，度曲绿云垂。

平原君安在，蝌蚪生古池。

座客三千人，于今知有谁？

我辈不作乐，但为后代悲。

mailto:hdyhbgs@126.com

