
做 事 速 度 决 定 人 生 高 度
王 洛

电影《社交网络》里讲述了社交网站

Facebook 曲折的创业史和官司纠纷，让

我惊讶的是社交网站创始人扎克伯格的

做事速度。

扎克伯格被女友甩掉之后，当晚

便心血来潮，怒敲代码。在很短的时

间内，在电脑上折腾出了一款应

用———FaceMash （大头照对比评分应

用）。简单来说，这个应用就是让校园

里的美少女上传照片到网站，让路人

去评分。这个简单粗糙的产品抓住了

大学生对美色的窥视欲，抓住了美女

们的虚荣心，并且通过评分建立了竞

争机制，所以大获成功。

扎克伯格那一天晚上 8:13 回到宿

舍。晚上 10:17 开始动手做 FaceMash。凌

晨 2:08 同学萨瓦林回来提供了算法公
式。该产品上线之后，在大学生中广为流

传。凌晨 4 点，网站的流量异常，弄垮了

哈佛的校园网，惊动了校方的管理员。他

只花了 6 个小时，便完成了产品的设计、

开发、上线……这是一个创业团队两天

的工作量。

同在哈佛就读的Winklevoss 兄弟与

扎克伯格是死对头，他俩总说小扎剽窃

了他们的创意，才有了之后的 Facebook。

促成小扎与两兄弟日后巨大差距的，正

是二者的“做事速度”差距。当Winklevoss

兄弟在犹豫是否要全身心投入做社交网

站的时候，小扎已经开始动手做

Facebook 了；当两兄弟在训练划艇时，小

扎的 Facebook 已经上线了；当两兄弟发

出律师函，等待小扎回音时，小扎宣布

http://thefacebook.com 进入耶鲁大学、哥

伦比亚大学和斯坦福大学；当两兄弟去

找哈佛大学校长告状时，小扎的

Facebook 已经覆盖 29 所学校、7.5 万注

册用户；当两兄弟还在英国参加赛艇会
比赛时，小扎的 Facebook 已经成为剑桥、

牛津和伦敦商学院的劲爆话题———在

CEO 疯狂的做事速度推动下，Facebook

几乎是以疯狂的速度在美国的大学校园
铺开，然后蔓延到世界的各个角落。面对

“社交网站”这个足以带动全球性革命的

“想法”的时候，两兄弟迟迟不动手，而扎

克伯格选择了像疯狗一般地做事。

社交产品上线初期，需要不断迭代。

有一次，扎克伯格从同学那里得到了“社

交网站需要展示学生情感关系（单身、恋

爱、婚否）”的启示后，立马着了魔一样地

赶回寝室，增加了这个功能。出现想法？

OK，下一秒立刻去做！出现问题？OK，下

一秒立刻解决！出现更优方案？OK，下一
秒立刻敲代码进行产品迭代！对，是“下

一秒”，连“下下一秒”都是慢的。

“想法”是世界上最不值钱的东西，

“效率”才是最重要的！决定人生高度的

从来不是“想法”的多少，而是做事的速

度。大部分人不是没有想法，也不是没有

能力，差就差在“做事速度”上。

体 力 劳 动 会 疲 劳 ， 脑 力 劳 动 也 会 疲 劳 ，“ 决 策 ” 这 种 复 杂 脑

力 劳 动 更 会 疲 劳 。 疲 劳 事 小 ， 出 错 事 大 ， 最 根 本 的 还 是 要 防 止

“ 决 策 疲 劳 ” 。

我 们 每 天 都 有 许 多 事 情 需 要 做 决 定 ， 而 要 持 续 不 断 地 做

出 正 确 的 决 定 ， 似 乎 是 件 不 可 能 的 事 情 。

某 大 国 总 统 绝 大 部 分 的 工 作 是 在 做 决 定 ， 做 个 好 决 定 是

他 的 核 心 职 责 。 简 单 的 决 定 由 其 他 人 来 做 ， 等 待 他 来 做 的 决 定

一 般 都 挺 难 的 。 他 曾 经 说 过 ：“ 你 会 发 现 我 只 穿 灰 色 或 者 蓝 色

的 西 装 。 我 试 图 减 少 选 择 。 ” 他 的 衣 柜 构 成 简 单 ， 里 面 可 选 的 不

多 ， 如 此 ， 他 就 不 必 花 太 多 的 精 力 在 选 择 该 穿 什 么 上 面 了 。 他

不 希 望 在 小 事 上 浪 费 他 的 脑 力 。 这 可 能 是 那 些 成 功 人 士 在 做

决 定 时 所 做 的 一 件 共 同 的 事 情 ： 在 日 常 生 活 的 决 定 中 固 定 选

择 同 一 个 选 项 。 我 们 做 决 定 的 脑 力 如 同 肌 肉 ， 如 果 你 在 每 一 件

事 上 都 花 费 同 样 的 力 量 ， 那 么 你 的 决 定 力 肌 肉 将 会 很 快 疲 劳 ，

而 会 做 出 错 误 的 决 定 。

现 代 美 国 人 每 天 要 看 3 0 0 0 条 广 告 ， 除 去 睡 觉 时 间 ， 每 小 时

要 看 2 0 0 条 广 告 ， 也 就 是 每 分 钟 3 条 以 上 。 筛 选 这 些 信 息 对 现 代

人 来 说 真 是 一 场 折 磨 。 在 浩 如 烟 海 的 选 择 中 ， 很 多 人 从 “ 选 择 者 ”

渊chooser冤慢 慢 变 成 了 “ 捡 拾 者 ” 渊picker冤。 选 择 者 是 在 决 策 前 积 极

思 考 各 个 选 项 的 人 ， 而 捡 拾 者 则 能 抓 住 什 么 算 什 么 。

让 生 活 变 得 轻 松 的 一 个 简 单 策 略 是 遵 从 “ 次 级 决 定 ” 。 所 谓 的

次 级 决 定 就 是 “ 把 一 些 决 定 固 化 成 习 惯 或 规 则 ， 以 减 少 做 决 定 的

次 数 和 时 间 ” 。 比 如 把 系 安 全 带 变 成 一 种 习 惯 ， 上 车 后 不 假 思 索 地

系 上 即 可 。 如 果 你 遵 守 银 行 的 规 则 ， 就 不 会 欺 骗 你 的 银 行 ， 也 不 会

为 工 作 中 可 能 遇 到 的 无 数 个 诱 惑 而 感 到 痛 苦 。 遵 守 规 则 可 以 让 你

远 离 选 择 的 烦 恼 。 设 置 规 则 就 好 像 我 们 在 电 脑 中 将 字 体 默 认 为 仿

宋 3 号 一 样 ， 这 样 就 不 用 每 次 都 动 脑 筋 去 选 择 它 。 通 过 运 用 规 则 、

设 定 和 惯 例 来 约 束 自 己 的 选 择 ， 我 们 可 以 让 生 活 变 得 更 有 条 理 ，

也 让 我 们 有 更 多 时 间 去 做 那 些 “ 高 端 ” 选 择 。 通 过 限 制 选 择 的 数

量 ， 我 们 就 可 以 把 精 力 放 在 最 重 要 的 选 择 上 ， 少 做 一 点 次 要 选 择 ，

多 一 点 舒 心 。

为 了 减 少 “ 决 策 疲 劳 ” ， 需 要 看 看 你 每 天 会 做 出 哪 些 决 定 ， 可

以 简 化 哪 些 决 定 。 可 以 通 过 每 天 穿 一 样 的 基 本 款 西 装 来 减 少 决 策

疲 劳 。 另 一 个 诀 窍 是 ， 保 持 一 个 选 择 的 区 间 。 与 其 浪 费 时 间 在 决 定

和 哪 个 生 意 伙 伴 喝 一 杯 ， 不 如 把 你 的 选 择 范 围 缩 小 到 特 定 的 几 个

人 。 你 这 样 做 不 是 反 社 交 — —— 你 只 是 懂 得 节 约 时 间 。

除 非 真 的 很 不 满 意 ， 否 则 还 是 买 常 用 的 那 款 ； 不 要 轻 易 被 所

谓 的 “ 新 款 或 改 进 版 ” 所 忽 悠 ； 提 前 把 衣 服 按 照 一 定 的 规 律 整 理 好 ，

搭 配 好 ， 然 后 按 顺 序 一 次 又 一 次 地 穿 。 在 每 月 的 同 一 天 支 付 账 单 ；

在 每 天 的 同 一 时 间 锻 炼 ， 每 次 时 长 一 样 久 。 在 每 周 的 同 一 天 把 买

菜 、 洗 衣 、 理 发 这 样 的 琐 事 做 完 。

简 化 你 的 日 常 决 定 ， 便 可 以 防 止 决 策 疲 劳 ， 将 宝 贵 的 脑 力 资

源 投 入 到 重 要 决 定 上 。

防止决策疲劳
王 言
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清早在公园遛圈袁认识了一个人们都

叫他老王的人遥 老王再普通不过了袁从外

表上瞧不出何许人也遥 初次印象是袁走着

走着袁突然看到他拐到草地里袁弯身捡起

了一个不知谁扔掉的空饮料瓶遥 当时我

想袁这个人有意思袁锻炼身体也不忘捡废

品卖钱遥 这个想法刚刚冒头袁却见他把那

个空瓶子投入了前边的垃圾箱遥他就是老

王遥 原来他是在自觉地维护公园的洁净遥

这着实令我肃然起敬遥又一次是因几天前

刚下过一场透雨的缘故袁公园里的植物抽

枝拔节长得特别茂盛袁老王在前边又是走

着走着袁顺手把草坪中长得很高的几株野

草拔了下来袁熟练地扔进了垃圾箱中遥 于

是我在心存敬意中猜测着老王的职业院他

是干什么的呢钥可能就是这个公园里的职

工吧袁要不怎么对这里如此的上心袁如此

的热爱钥后来一打听袁我是猜错了袁他原来

是一位退休的中学老师遥平时热爱公益事

业袁常做野折枝冶之类的善事遥师者袁所以传

道授业解惑也遥 老王堪称为人师表啊浴

小事不小袁一滴水可以见太阳遥孟子曾

讲袁善就在眼前袁何必舍近求远遥 他说院野道

在迩求诸远袁 事在易而求诸难遥 人人亲其

亲袁长其长袁而天下平遥 冶孟子认为只要从近

处做起袁从眼下做起袁只要人人都亲爱自己

的父母袁尊重自己的长辈袁天下就太平了遥

圣人的话甚是值得琢磨袁 有时候圣人圣言

与街头俚语亦甚为契合遥清早广场上袁一老

者地书袁围观者众多袁我也是其中之一遥 老

者写下 野明大道何须深远袁 及盛年以讨古

今遥 冶老者写罢袁问大家此为何意袁众人无

语遥 老者自己讲了起来袁他说院野大道并不深

奥袁无须去追求它的深远遥比如爱祖国爱人

民吧袁何为爱祖国钥 并不只是上战场拚杀袁

你在单位好好工作袁 天亮时把办公室的灯

关掉袁刮风了把走廊窗户关上袁这就是爱祖

国遥 何为爱人民袁你不随地吐痰袁就是爱人

民噎噎冶我听得直点头袁一位白发老人袁一

介平头百姓袁多么朴实的语言袁多么易懂的

道理袁多么深刻的思想遥

老者的话袁 又使我想到了梁启超的

叶敬业与乐业曳来袁梁公说院野凡做一件事袁

便把这件事看做我的生命袁无论别的什么

好处袁到底不肯牺牲我现做的事来和他交

换遥 我信得过我当木匠的做成一张好桌

子袁和你们当政治家的建设一个共和国家

同一价值曰我信得过我当挑粪的把马桶收

拾的干净袁和你们当军人的打胜一支压境

的敌军同一价值遥 大家同是替社会做事袁

你不必羡慕我袁我不必羡慕你遥 怕的是我

这件事做得不妥当袁便对不起这一天里头

所吃的饭遥 所以我做这事的时候袁丝毫不

肯分心到事外遥冶孟子在谈到个人修身时袁

批评野人病舍其田而芸人之田要要要所求于

人者重袁而所以自任者轻遥冶人们常犯的毛

病袁往往是放着自己的地不种袁却常想到

别人的田里去除草遥 要求别人很多很严

格袁而对自己的要求却很少很轻松遥野君子

之守袁修其身而天下平冶遥实际上干好自己

的事情是最重要的遥 梁公与孟夫子的话袁

似乎讲的是同一道理遥

小与大袁是相对的袁也是相互转化的遥

行善与除恶袁均需从小事做起袁从当下做

起遥古人讲的慎独袁是一种很高的境界袁是

在无人监督情况下的高度自觉遥 有的时

候袁看起来的小事袁其实也未必就小遥有资

料讲袁唐德宗时期有个宰相叫陆贽袁他严

于律己袁任何礼物一概拒绝遥 德宗皇帝劝

他说袁爱卿太过清廉了袁别人送什么都不

收也不好袁像马鞭子靴子这类东西袁收下

也没什么关系遥 陆贽回答说袁一旦开了受

贿的口子袁必定胃口越来越大遥 收了鞭子

靴子袁就会开始收华服裘衣曰收了华服裘

衣袁就会收钱曰收了钱袁就会收车马座驾曰

收了车马座驾袁就会收金玉珠宝遥因此袁不

能因礼薄而认为野收亦无妨冶袁虽是小贿也

必须固拒之遥

唐代陆贽的话被现今生活中的实例

一次又一次地反复证实遥

勿以善小而不为袁广积善缘曰勿以恶

小而为之袁防微杜渐遥

渊作者为高级编辑袁韬奋奖获得者袁省

管优秀专家冤

小 与 大 的 辩 证 法
李文海

风荷（ 油 画 ） 作者院王凤国（ 邯 郸 籍 超 写 实 主 义 油 画 家 ）

一杯清茶一本书

轻抚一琴袁品一盏茶袁读一本书遥 书的精髓在醍醐灌

顶袁在警醒世人袁在精神焕发遥

每每读一本好书袁总有千丝万缕的感受袁或悲或喜遥 读

书袁是智慧的行为袁使人头脑清晰袁思维敏达遥

书是生命永恒的香味袁 而茶却是这淡淡清香的源头袁

把读书作为日常袁也被认为是人生命之中最好的习惯遥

首先要知道袁 我们为何要读书袁野为中华之崛起而读

书冶钥 错袁不是所有人都可以像周恩来那样可以实现伟大的

抱负遥 少年王阳明曾经问夫子院野何为第一等事冶袁夫子曰院

野唯读书登第耳冶遥少年则说院野登第恐未为第一等事袁或读书

学圣贤耳遥 冶我们读书并不一定要必有所成袁只为心灵的安

逸袁只为向圣贤学习遥 洗涤心灵袁净化思想遥

读书就是读好书袁好的书籍才是心灵的良药遥 叶明朝一

哥王阳明曳就是一本好书遥 王阳明说过野终日有为袁而心常

无为冶袁实现了人心与社会的和谐袁这在当时混乱的政治状

态下大概是很不容易实现的遥 想起一副对联袁我觉得和王

阳明的情况很相符合袁上联野是非审之于己袁毁誉听之于

人袁得失安之于素冶袁这是野心常无为冶的体现袁也是王阳明对

于功过是非的人生态度曰下联野君亲恩何以酬袁民物命何以

立袁圣贤道何以传冶袁则体现了野终日有为冶袁也是王阳明报

国之心尧利民之心的写照遥

王阳明野知行合一冶的思想是现代成功学最好的指导

思想袁可以使现代人自我调适的能力大大加强袁使自我修

养的过程大大缩短袁使现代人在野知行合一冶中得到解脱尧

安慰和智慧遥 王阳明身处逆境尧困境尧险境尧绝境而不气馁尧

不放弃的精神袁是激励现代人成功的不竭动力遥

我有诗书各一本袁腹有诗书气自华遥读一本书袁捧

一盏茶遥 渊作者单位院涉县支行冤

张潜楠

渊上接第一版冤抽调人员充实到前台，为受灾群众提供比平时

更快捷、方便的金融服务。合理安排相关网点延长 1-2 个小时

前台营业时间，在各网点启动“抗洪抢险救灾绿色通道”窗口，

选派业务骨干专人值守，合理简化办理手续，保障了社会各界

救灾资金划付快捷顺畅。合理增加灾情较重区域网点的现金

库存，人员昼夜备勤，时刻准备响应，保障了受灾群众的存款

支取和救灾所需现金的供应。

我行各支行尤其灾情较重县域的支行不等不靠、主动作

为。武安支行、富强街支行、桥西支行根据天气预报，在暴雨来

临之前及时调配备用现金，保证了现金充足。在受灾当天 3支
行又及时启动应急预案，确保网点未出现停业现象；武安村镇

银行阳邑支行全体员工冒雨对设备进行抢修，在区域内其他

银行仍未恢复营业的情况下率先恢复了正常营业，许多客户

来到支行开立账户，顺利完成对外汇款；涉县、天铁支行为保

证现金准备充分，及时调拨现金 800 万，自助柜员机早晚清

机，最大限度满足客户存取款需求；磁县支行与总行相关部门

和押运公司积极沟通，随时做好现金调拨准备，保障各项业务

畅通；鸡泽支行安排业务骨干紧盯营业室各项设备、核心系统

运行和发电机运转情况，确保设备和系统顺畅运转，并根据当

地灾情合理安排现金供应，加强对自助设备的清理加钞，保障

群众现金存取需求；永年支行和永年新 洺 路支行分别成立两

个救灾小组，一组保障支行的安全运营，一组积极与县政府对

接，第一时间赶往龙曹村等村庄，把物资发放到被困群众手

中，开展抗洪救灾工作。

及早开展信贷排查摸底

帮助企业渡过难关
灾后，我行组织各支行迅速反应，深入到灾情一线对各贷

款企业受灾影响和灾后重建进行摸底，全面做好抗洪救灾信

贷方面金融服务准备工作。初步统计，我行涉灾企业贷款 20

亿元。一方面，我行及时与现有信贷客户取得联系，询问灾情，

听取企业的需求，对因受灾需要资金支持的企业尽快落实，帮

助企业一起开展救灾；另一方面，要求各相关支行密切关注所

在区域灾情发展和恢复重建工作，主动与当地政府和企业联

系，争取、调剂信贷资源，做好信贷投放的准备工作。下一步，

我行将通过提供优惠利率、减免费用、实施续贷等便利金融服

务措施，进一步加强对灾情较重区域的贷款支持力度。尤其针

对涉灾企业面临的还本付息困难，我行将通过“三贷”（续贷、

两年贷、次日贷）、降息等措施，不抽贷不压贷，帮助企业重建、

恢复生产经营，共渡难关，实现共赢。 渊陈宇彬 蔡瑞涛冤

请再给我一次机会，

让我报答您对我的

器重。

我不会让您失望，我会

好好负起我的责任，保

护您，保护这个公司。

我不会再让您担心也不会

惹您生气，我也会拭干眼

泪不再因无能而哭泣……

以后得更加注意不让老

板发现我打混摸鱼。

企划书呢？
我儿子骨质疏松，

我带他看医生了。 评估表呢？

我跌了一跤，脑部

大量出血，不记得

了。

我爸失忆症发作，

我回老家照顾他，

来不及写。
会议报告呢？ 你明天别来了！！

我正好明天请假

看妇科，只能后

天再来。

朱
德
庸
漫
画
选
登

邯银大厦是邯郸银行投资建设的“优质工程、标志工程、绿色工程、高效工

程、廉洁工程”，总建筑面积 17 万 ㎡ ，先后荣获国家 AAA 级安全文明标准化工地、

省安全文明工地和省、市两级优质结构工程等奖项，现正在申报国家优质工程、

绿色建筑工程和省级建筑工程安济杯、省园林绿化优质工程、省特色建筑。邯银

大厦位于邯郸市中心区，距邯郸高铁东站 5 分钟、距邯郸机场 30 分钟车程，人民

东路、东柳大街、人民南路、柳和街四路围临，地理位置优越，交通便捷；现代化地

下金库黄金镇库，现金充足，财源茂盛，安全可靠；每年 4 月 500 株樱花、300 米展

线的“邯郸银行樱花节”将成为中原大地新景观，另有 50 多种花木，三季有花，四

季有绿，两季有果，花果飘香———金库上办公，花园里工作，邯银大厦实为财富汇

聚之地，高档宾馆和高端办公首选。现对外出售邯银大厦东楼，出租西楼部分楼

层，其中办公楼层高 4.1 米，底商楼层层高 5.4 米。招商对象为高档宾馆或总部办

公。邯郸银行对购楼客户可提供按揭贷款服务或其他融资便利。欢迎有意者前来

咨询、洽谈。

联系人：王先生 0310-5503639，13930015599；张先生 13082128878。

金库上办公 花园里工作

邯银大厦部分楼层虚席以待


